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Аннотация. В статье обоснована необходимость создания и эффективного функциони-
рования кластеров наноиндустрии в регионах России, которые становятся стратегическими
компонентами их «умной специализации», обеспечивая инновационную модернизацию их хо-
зяйственных систем, укрепление национальной и международной конкурентоспособности.
Охарактеризована современная динамика кластерного развития российской экономики, в том
числе в сфере наноиндустрии. Сделан вывод о пространственной, организационной и эконо-
мической незавершенности формирования кластерной структуры российской наноиндустрии,
а также о значительной дифференциации российских регионов по степени вовлеченности в
процессы кластеризации в этой сфере экономики РФ. Среди основных причин такой ситуации
авторы выделяют разность инновационного и промышленного потенциалов субъектов РФ,
диспропорциональность развития и аллокации в регионах элементов основной структуры и
инфраструктуры наноиндустрии, асинхронность их включения в процессы инновационной
модернизации региональных хозяйственных систем, в том числе на основе нанотехнологий,
асимметричность достигнутых результатов ее осуществления.

На примере опыта стран ЕС в статье аргументирована целесообразность реализации
в кластерном развитии наноиндустрии принципов концепции «умной специализации» регио-
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нов, включая следующие: формирование кластерной инициативы снизу на основе опреде-
ления конкурентных преимуществ региона в нанотехнологической сфере по сравнению с
другими субъектами РФ; широкое привлечение предпринимательских, научно-исследова-
тельских и образовательных структур региона к разработке стратегии региональной спе-
циализации; мобилизация и концентрация ресурсов на нескольких наиболее приоритетных и
перспективных направлениях инновационной деятельности в наноиндустрии; достижение
высокого уровня кооперационного взаимодействия между участниками нанотехнологичес-
кого кластера; развитие межрегионального и международного сотрудничества для реали-
зации кластерных проектов. Это создает максимально благоприятную среду для формиро-
вания и эффективного функционирования национальных и международных кластеров в на-
ноиндустрии регионов России.

Ключевые слова: наноиндустрия, инновационная модернизация экономики, кластер,
нанотехнологический кластер, кластерная политика, умная специализация региона.

Наноиндустриализация экономики РФ, как
императив ее современного развития и страте-
гическое направление инновационной модерниза-
ции в условиях перехода к новому технологичес-
кому укладу, актуализирует системное формиро-
вание в российских регионах нанотехнологичес-
ких кластеров, функционирование которых на-
правлено на реализацию инновационного потен-
циала региональных хозяйственных систем и по-
вышение их конкурентоспособности.

I

Наличие непосредственной связи между
конкурентоспособностью, инновационным потен-
циалом и уровнем кластеризации экономики стра-
ны, установленное экспертами Всемирного эко-
номического форума [26], учеными из Корнельс-
кого университета (США) и Школы бизнеса
INSEAD (Франция) в коллаборации со Всемир-
ной организацией интеллектуальной собственно-
сти [27], эмпирически подтверждено экономет-
рическими расчетами с использованием факти-
ческих данных за 2012–2013 гг. российскими ис-
следователями [5]. Прямую связь между индек-
сом инновационного потенциала и индексом кла-
стерного развития стран обосновали на основе
результатов проведенного линейного корреляци-
онно-регрессионного анализа (с коэффициентом
корреляции r = 0,787) исследователи из Белгород-
ского государственного технологического уни-
верситета А.В. Заркович и Е.А. Стрябкова [5].

Эти выводы также подтверждает страно-
вая практика кластерного развития экономики.
Например, ФРГ, которая в рейтинге стран по ин-
дексу глобальной конкурентоспособности (GCI)
за 2015–2017 гг. делит 4–5-е место с Нидерлан-

дами из 138 обследованных стран с одинаковым
результатом 5,57 баллов (из 7 возможных), зани-
мает по субиндексу «Состояние кластерного раз-
вития» 4-ю позицию (5,4 балла), а по субиндексу
«Инновации» – 5-ю (5,6 балла). Для сравнения,
Нидерланды по этим показателям находятся на
7-й позиции в рейтинге (5,3 и 5,4 балла соответ-
ственно). РФ (43-я позиция с 4,5 балла в рейтин-
ге 2016–2017 гг., что на 2 позиции лучше, чем в
предыдущем) по состоянию развития кластеров
заняла 95-е место (3,4 балла), по инновациям –
56-е (3,4 балла) [26, p. 187, 277, 307].

В ФРГ функционируют 476 кластеров (вклю-
чая 18 нанотехнологических), причем только на
территории земли Баден-Вюртемберг их число
достигло 103 единиц (в том числе 3 кластера на-
нотехнологий). Общая информация о кластерной
политике в ФРГ и федеральных землях, о функ-
ционирующих в стране кластерах в территори-
альном разрезе и в разрезе соответствующего
технологического сектора в свободном доступе
представлена на веб-портале «Clusterplattform
Deutschland», совместном проекте Федерально-
го министерства экономики и энергетики и Фе-
дерального министерства образования и научных
исследований ФРГ [19].

Однозначно назвать число кластеров, со-
зданных и функционирующих в России, достаточ-
но сложно, поскольку информация о них «разбро-
сана» по официальным порталам различных ми-
нистерств (Министерства экономического разви-
тия РФ, Министерства промышленности и тор-
говли РФ, Министерства здравоохранения, Ми-
нистерства энергетики РФ и др.), других госу-
дарственных институтов развития, профильных
общественных объединений и научно-исследова-
тельских организаций, носит незавершенный и
зачастую противоречивый характер.
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По информации Российской кластерной об-
серватории НИУ ВШЭ, в период с 1999 г. по
2017 г. в РФ созданы 113 кластеров [14]. В их
число входят пилотные инновационные террито-
риальные кластеры (ПИТК), промышленные кла-
стеры и кластеры, поддерживаемые центрами
кластерного развития; причем перечисленные
кластеры существенно различаются по уровню
развития: 9 имеют высокий, 14 – средний, осталь-
ные – начальный уровень.

По данным российской Ассоциации клас-
теров и технопарков, число промышленных кла-
стеров в РФ составило 130 единиц с количе-
ством участников более 3 900 в 56 субъек-
тах РФ [13, с. 18].

Развитие ПИТК осуществляется при ак-
тивном содействии Минэкономразвития Рос-
сии. В период 2012–2015 гг. поддержка в фор-
ме межбюджетного трансферта бюджетам
субъектов РФ – реципиентов кластеров в объе-
ме свыше 5 млрд руб. была предоставлена
отобранным на конкурсной основе 27 ПИТК,
11 из которых в настоящее время позициони-
руются в качестве «супер-кластеров», струк-
турирующих инновационное пространство Рос-
сии [2]. Такой статус кластеры из 11 субъек-
тов РФ (10 из них – активные участники Ассо-
циации инновационных регионов России) в ок-
тябре 2016 г. получили по итогам конкурса сре-
ди 22 кластеров-участников в рамках старто-
вавшего приоритетного проекта Минэкономраз-
вития «Развитие инновационных кластеров –
лидеров инвестиционной привлекательности
мирового уровня» [10]. Отбор победителей про-
водился по ключевому признаку «наличия эф-
фективной  инфраструктуры взаимодей-
ствия» [2]. В октябре 2017 г. после обсужде-
ния промежуточных итогов реализации этого
проекта к кластерам-лидерам был добавлен
объединенный инновационный кластер «Инног-
рад науки и технологий» (Санкт-Петербург).
Кластерам – победителям конкурса в период
до 2020 г. будут оказаны системные федераль-
ные меры поддержки (в том числе 1,25 млрд
руб. финансовой помощи) для обеспечения опе-
режающих темпов роста и интегрирования в гло-
бальные цепочки добавленной стоимости.

С ноября 2015 г. в рамках государственной
программы «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности» активизировал
поддержку промышленных кластеров Минпром-
торг России. Объем финансирования кластеров,
отвечающих предъявляемым министерством

критериям [9, с. 3, 6] для включения в реестр и
предоставления государственной поддержки, уве-
личен до 400 млн рублей. С марта 2016 г. по ок-
тябрь 2017 г. в Реестр промышленных класте-
ров Минпроморга внесено 20 кластеров (после-
днее решение о включении в него «Машиностро-
ительного кластера Республики Татарстан» при-
нято 6 октября 2017 г.) [15].

Приведенные данные о количестве промыш-
ленных кластеров расходятся с актуальной ин-
формацией «Геоинформационной системы инду-
стриальных парков, технопарков и кластеров Рос-
сийской Федерации», координатором которой
выступает Минпромторг России. Согласно этой
информации, на 2017 г. количество кластеров со-
ставило 50 единиц, из них промышленных – 25 [7].
При этом в реестре кластеров Минпромторга,
представленном в ГИСИП, отражена ключевая
информация только по 20 промышленным клас-
терам [15].

Несовпадение и даже противоречивость
информации о результатах кластеризации эко-
номики России актуализирует необходимость
официального уточнения статистической ин-
формации по рассматриваемому стратегичес-
ки важному направлению государственной
промышленной и инновационной политики.
В то же время этих данных вполне достаточ-
но, чтобы сделать вывод о явном отставании
нашей страны от мировых лидеров успешной
реализации кластерной политики в националь-
ной экономике.

Деятельность некоторых из рассматривае-
мых российских кластеров (прежде всего иннова-
ционных) относится к нанотехнологической сфе-
ре преимущественно в части реализации ряда кла-
стерных проектов, в которых в качестве государ-
ственного финансового института развития уже
принимает или примет участие АО «РОСНАНО».
В качестве примера можно привести инновацион-
ный кластер Красноярского края «Технополис
“Енисей”» – победитель конкурса Минэкономраз-
вития 2016 г., созданный на территории Краснояр-
ска и Железногорска на основе регионального кла-
стера инновационных технологий и сотрудничаю-
щий с РОСНАНО.

Кроме того, прямое инвестирование клас-
терных проектов, осуществляемое РОСНАНО
и нанотехнологическими центрами ФИОП, пре-
дусмотрено Стратегией рассмотренного выше
проекта поддержки кластеров Минэкономраз-
вития [6, с. 18] в качестве инструмента под-
держки развития кластеров-участников. Дос-
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тижение заявленных показателей эффективно-
сти деятельности [6; 9] предприятиями и орга-
низациями – участниками кластеров-лидеров
способствует формированию точек роста про-
мышленного потенциала российских регионов,
а реализация промышленными кластерами со-
вместных проектов становится значимым вкла-
дом в развитие в субъектах РФ отечественно-
го производства наукоемких импортозамеща-
ющих и экспортоориентированных промышлен-
ных товаров с высокой долей добавленной сто-
имости.

II

Значительный потенциал решения этих
стратегических задач, особенно в условиях не-
благоприятной внешней среды вследствие вве-
дения санкций в отношении России, имеют нано-
технологические кластеры, ориентированные на
создание нанотехнологий, наноматериалов и их
широкое применение в массовом производстве
товаров и услуг наноиндустрии.

Тем не менее в доступных на настоящий
момент времени базах данных о созданных и
функционирующих в российских регионах клас-
терах кластеризация в наноиндустрии релевант-
но не отражена – ни содержательно, ни статис-
тически. Среди вероятных причин такого поло-
жения дел можно выделить следующие.

Во-первых, образование нанотехнологичес-
ких кластеров, несмотря на их критическую зна-
чимость для ускорения перехода РФ к новому
технологическому укладу, не получило такой мас-
штабной институциональной, организационной и
информационной поддержки со стороны испол-
нительных органов власти, как в отношении
ПИТК и промышленных кластеров, и в большей
степени стало предметом внимания профильных
государственных институтов развития (РОСНАНО,
ФИОП, РВК).

Во-вторых, видимые результаты создания
нанотехнологических кластеров можно оценить
как достаточно скромные, что отражает недо-
статочные темпы развития процессов класте-
ризации сферы наноиндустрии (как и кластери-
зации экономики РФ в целом), асимметричность
и асинхронность участия в них регионов, а иногда
и их откровенную пассивность в проведении кла-
стерной политики. Такая позиция некоторых ре-
гионов обусловлена нежеланием или неготовно-
стью разрабатывать «снизу» перспективные

кластерные проекты в силу сохранения среди
части представителей власти и предпринима-
тельского сообщества стереотипа ожиданий
принятия решений о региональной специализа-
ции «сверху» (как в централизованной экономи-
ке) и выделения на эти цели бюджетных средств
и институциональных, организационных и инфор-
мационных ресурсов.

Фрагментарную информацию о кластериза-
ции в наноиндустрии можно получить преимуще-
ственно из материалов, размещенных на сайте
группы «РОСНАНО» (раздел «Портфель» на
главной странице) [18], ее официальных публи-
каций [17], а также из публичных выступлений
главы РОСНАНО А. Чубайса [4].

C участием группы «РОСНАНО» в сфере
национальной наноиндустрии с 2007 г. созданы
6 инновационных кластеров: «Новые материалы
(наноматериалы)», «Наноэлектроника и фотони-
ка», «Инновационная нанобиофармацевтика»,
«Покрытие и модификация поверхности», «Возоб-
новляемая энергетика и энергоэффективность»,
«Ядерная медицина и медицинское приборостро-
ение» (см. таблицу).

Выручка первых пяти из указанных в табли-
це кластеров в 2016 г. оценивалась РОСНАНО в
291,4 млрд руб. [18], что составляет примерно
18,4 % от выручки российской наноиндустрии в
целом [3, с. 34].

В процессе формирования в настоящее вре-
мя находятся еще 5 кластеров, которые долж-
ны быть созданы в течение 10 лет: «Промыш-
ленное хранение энергии», «Ветроэнергетика»,
«Гибкая электроника», «Наномодифицирован-
ные материалы», «Переработка твердых отхо-
дов». По утверждению А. Чубайса, кластер «На-
номодифицированные материалы» уже активно
функционирует, а на производимую резидента-
ми кластера продукцию предъявляют большой
спрос предприятия авиастроительной и косми-
ческой промышленности [1]. У этого кластера
очень хорошие перспективы развития с учетом
прогнозов роста объема рынка наномодифици-
рованных материалов в 2,6 раза (до 2,6 трлн руб.)
к 2027 году.

Комплексное развитие всех 11 нанотехноло-
гических кластеров, по расчетам РОСНАНО [4],
позволит к 2027 г. увеличить стоимостной объем
рынка инвестиционных и конечных товаров рос-
сийской наноиндустрии почти до 4,4 трлн руб.
(в 3,7 раза по сравнению с 2016 г.), а объем ин-
вестиций – до 87 млрд руб. (то есть почти в
4 раза).
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Таблица

Созданные в регионах России нанотехнологические кластеры РОСНАНО,
2007–2016 гг.

№ Технологи-
ческое 

направление 

Количест-
во пред-
приятий 

в кластере 

Количество 
регионов 

аллокации 
участников 

кластера 

Регион аллокации 
предприятий кластера 

(включая филиалы) 

Количест-
во пред-
приятий 
кластера 
в регионе 

Сфера применения произ-
водимой предприятиями – 

участниками кластера 
продукции 

Выручка 
кластера 
в 2016 г. 

(млрд руб.) 

1 Наноэлек-
троника и 
фотоника 

24 4 Москва 10 Мобильные устройства, 
LED-телевизоры, теле-
коммуникации, оптово-
локонные системы связи, 
промышленная безопас-
ность, датчики и сенсо-
ры, Интернет вещей 

7,7  
Санкт-Петербург 5 
Московская область 2 
Саранск 1 

2 Нанопо-
крытия и 
модифика-
ция по-
верхности 

12 9 Санкт-Петербург 3 Трубная и кабельная 
промышленность, же-
лезнодорожный транс-
порт, строительство, 
авиационная промыш-
ленность, судостроение 
и машиностроение, ме-
таллообработка 

6,8 
Москва 3 
Пермь 2 
Московская область 1 
Новосибирск 1 
Ярославская область 1 
Томск 1 
Уфа 1 
Челябинск 1 

3 
 

Новые ма-
териалы 
(наномате-
риалы) 

31 21 Владимир 4 Электроника и фото-
вольтаика, электрообо-
рудование, оборудование 
для нефтяной отрасли, 
эндопротезирование, 
жилищно-коммунальное 
хозяйство, машино-
строение, строительство 

> 260,0 
Московская область 4 
Новосибирск 2 
Тюмень 2 
Челябинская область 2 
Брянск 1 
Волгоград 1 
Ижевск 1 
Казань 1 
Калужская область 1 
Липецк 1 
Москва 1 
Омск 1 
Приморский край 1 
Республика Саха 1 
Санкт-Петербург 1 
Самара 1 
Свердловская область 1 
Ставрополь 1 
Тульская область 1 
Чебоксары 1 

4 Инноваци-
онная на-
нобиофар-
мацевтика 

11 6 Москва 4 Фармацевтическая про-
мышленность, медицина 
и здравоохранение, ры-
боводство и птицеводст-
во, производство функ-
ционального питания 

13,0 
Московская область 1 
Санкт-Петербург 1 
Кировская область 1 
Ярославская область 1 
Калужская область 1 

5 Возобнов-
ляемая 
энергетика 
и энерго-
эффектив-
ность 

9 7 Республика Башкирия 5 Топливная, энергетиче-
ская, химическая и элек-
тронная промышлен-
ность, приборостроение, 
электротранспорт, биоме-
дицина, производство 
биотоплива, систем нако-
пления электроэнергии 

3,9 
Оренбург 3 
Республика Алтай 3 
Москва 2 
Нижний Новгород 1 
Новосибирск 1 
Республика Чувашия 1 
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В реализацию нанотехнологических клас-
терных проектов по основным технологическим
направлениям, обозначенными в таблице, вовле-
чены, по данным РОСНАНО, только 34 из
85 субъектов РФ [17, с. 10–11] при выраженной
пространственной асимметрии числа осуществ-
ляемых в регионах нанотехнологических проек-
тов и отраслевой/межотраслевой направленнос-
ти производимой в кластерах продукции: 24 про-
екта осуществляются в Москве, 10 – в Москов-
ской области, 8 – в Санкт-Петербурге, 6 – в Но-
восибирске; по 3 – в Калуге, Владимире, Уфе,
Екатеринбурге, по 2 – в Ленинградской области,
Липецке, Нижнем Новгороде, Самаре, Саранс-
ке, Чебоксарах, Челябинске, Томске; по 1 – в
Брянске, Курске, Белгороде, Орле, Ярославле,
Туле, Тамбове, Волгограде, Ставрополе, Ульянов-
ске, Кирове, Ижевске, Перми, Оренбурге, Омс-
ке, Тюмени, Горно-Алтайске, Якутске, Владиво-
стоке. Таким образом, в Центральном федераль-
ном округе РФ сосредоточено 49 проектов
(51,6 %) при доле округа в площади РФ – 3,8 %,
в населении – 26,7 %, в ВРП РФ – около 35 %.

Эти данные, наряду с представленными в
таблице, позволяют сделать вывод о чрезмерных
пространственных и организационных диспропор-
циях в формировании кластерной структуры на-
ноиндустрии РФ, о деструктивной дифференциа-
ции регионов по степени вовлеченности в процес-
сы кластеризации в этой сфере экономики, что
стратегически не способствует выравниванию
уровней их развития и активизации нового техно-
логического уклада на всей территории страны.
Такая ситуация объективно обусловлена разно-
стью инновационного и промышленного потенци-
алов субъектов РФ, диспропорциями развития и

аллокации в регионах элементов основной струк-
туры и инфраструктуры наноиндустрии, асинхрон-
ностью их включения в инновационную модер-
низацию региональных хозяйственных систем на
основе нанотехнологий, асимметричностью до-
стигнутых результатов. Однако консервация этой
ситуации чревата углублением региональных
диспропорций в экономике РФ. При неизбежной
неравномерности следует совершенствовать
дислокацию кластеров наноиндустрии по всей
территории страны, обеспечивая ее технологи-
ческую и экономическую целостность. В этом
аспекте интересен и показателен опыт ФРГ, где
18 кластеров распределены значительно более
равномерно, чем в РФ [19].

III

Наличие комплекса рассмотренных факто-
ров следует учитывать при оценке перспектив
развития кластеров наноиндустрии в российских
регионах как стратегического компонента спе-
циализации каждого из них. При выборе и обо-
сновании направлений региональной специализа-
ции следует учитывать стратегическую цель ее
определения и закрепления – обеспечение «ум-
ного роста» региональной системы хозяйства как
мегатенденции современного экономического
развития.

Именно в русле этой мегатенденции стра-
ны Европейского Союза (ЕС), реализующие с
2014 г. Европейскую рамочную программу «Го-
ризонт 2020» [23], до 2020 г. будут наращивать
инвестиции в НИОКР, улучшать условия для их
проведения и осуществления инноваций, фокуси-

Окончание таблицы
№ Технологи-

ческое 
направление 

Количест-
во пред-
приятий 

в кластере 

Количество 
регионов 

аллокации 
участников 

кластера 

Регион аллокации 
предприятий кластера 

(включая филиалы) 

Количест-
во пред-
приятий 
кластера 
в регионе 

Сфера применения произ-
водимой предприятиями – 

участниками кластера 
продукции 

Выручка 
кластера 
в 2016 г. 

(млрд руб.) 

6 Ядерная 
медицина и 
медицин-
ское при-
борострое-
ние * 

16 10 Москва 2 Ядерная медицина и ди-
агностика, медицина и 
здравоохранение, меди-
цинское приборострое-
ние, фармацевтическая 
промышленность, науч-
но-образовательная сфера 

– 
Московская область 2 
Белгород 1 
Екатеринбург 1 
Елец 1 
Курск 1 
Липецк 1 
Орел 1 
Тамбов  1 
Уфа 1 

 
Примечания. Составлено по: [17; 18]. * – данные о выручке этого социально значимого кластера на сайте

РОСНАНО не представлены.
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руя последние на основных вызовах развитию
общества и укрепляя связи в рамках инноваци-
онного цикла – от передовых исследований к ком-
мерциализации их результатов [20, p. 10].

Как и в ситуации с европейскими региона-
ми [21, с. 3], дифференциация субъектов РФ по
уровню, различным аспектам инновационного
развития и влияющим на них факторам довольно
существенна (что подтверждает разница в
3,51 раза между значениями российского регио-
нального инновационного индекса (РРИИ) в
2015 г. для региона, лидирующего в рейтинге по
РРИИ, и региона, его замыкающего) [16, с. 18].
Поэтому их «умный рост» возможен на основе
стратегий «умной специализации» (smart
specialization) с учетом опыта регионов ЕС, мас-
штабно реализующих такие стратегии в качестве
альтернативы традиционным региональным ин-
новационным стратегиям. Именно наличие ре-
гиональных различий в способности к инноваци-
ям, что подтверждает европейская практика,
определяет необходимость разработки для каж-
дого имеющего соответствующие предпосылки
региона собственной нанотехнологической клас-
терной инициативы как неотъемлемого компонен-
та стратегии умной специализации.

Перспективность использования стратегий
умной специализации в развитии наноиндустрии
в субъектах РФ обусловлена заложенными в
механизме реализации этой стратегии возмож-
ностями утверждения, распространения и внедре-
ния технологий общего применения (general
purpose technologies), к которым как раз отно-
сятся нанотехнологии, в целом ряде секторов [28,
p. 10]. Поэтому нанотехнологические кластеры
как элементы хозяйственной системы региона
или нескольких регионов, осуществляющие дея-
тельность по разработке, коммерциализации, про-
движению и производственному применению на-
нотехнологии в различных секторах региональ-
ной экономики, релевантны стратегии умной спе-
циализации. Более того, они неизбежно окажут-
ся в фокусе внимания разработчиков стратегий
умной специализации в регионах России.

Стратегия умной специализации должна
быть направлена на концентрацию ресурсов на
нескольких приоритетных и наиболее перспектив-
ных областях, обеспечивающих конкурентное
преимущество экономики региона для целенап-
равленного финансирования исследований в тех
научных и технологических областях, в которых
местные отрасли промышленности, университе-
ты и исследовательские центры уже имеют при-

знанное лидерство или сильные предпосылки [21,
p. 6–7, 11]. Для этого следует четко определить
стратегические конкурентные преимущества
регионального хозяйства по сравнению с други-
ми регионами, потенциальные выгоды от меж-
региональной и транснациональной коллаборации
в наноиндустрии, а также упущенные выгоды и
убытки при исключении из нее.

Этот вывод необходим для понимания ло-
гической взаимосвязи между реализацией умной
специализации регионов РФ и созданием благо-
приятных условий для формирования в них нано-
технологических кластеров разных видов и мас-
штабов, как регионального и макрорегионально-
го, так и мегарегионального (интернационально-
регионального) уровней.

Стратегия умной специализации региона
помогает избежать неэффективного дублирова-
ния направлений исследовательской деятельно-
сти и «распыления» финансирования с риском сни-
жения воздействия на какую-либо ее об-
ласть [25]. Очевидно, умная специализация в со-
четании с умной концентрацией капитала может
обеспечить более эффективное распределение и
использование государственных и привлечение
частных инвестиций [21, p. 6] в реализацию кла-
стерных проектов и инициатив наноиндустрии в
регионах.

Осознавая значимость нанотехнологии в
обеспечении инновационного прорыва в разви-
тии экономик стран ЕС, именно на примере на-
нотехнологической сферы эксперты Европейс-
кой комиссии показали негативное воздействие
фрагментации государственного финансирова-
ния на научно-технологическое развитие, осо-
бенно с учетом того факта, что на развитие
этой ключевой технологии, которая имеет ре-
шающее значение для международной конку-
рентоспособности в будущем, ЕС тратит боль-
ше государственных финансовых ресурсов
ежегодно, чем другие развитые или развиваю-
щиеся страны [20, p. 11].

Не являясь стратегией, навязанной «сверху»,
умная специализация обеспечивает вовлечение
предпринимательских структур, исследователь-
ских центров и университетов в совместную ра-
боту по определению наиболее перспективных
областей специализации региона в нанотехноло-
гической сфере и выявлению препятствий для
нанотехнологических инноваций. Процессу пред-
принимательского поиска («entrepreneurial
process of discovery») в стратегии умной специ-
ализации отведено центральное место, посколь-
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ку именно предприниматели путем проб и оши-
бок, экспериментов в новых видах деятельности
в сфере наноиндустрии могут определить, в чем
они преуспевают [22, p. 12]. Поэтому к разработке
нанотехнологических кластерных инициатив в
контексте умной специализации российских ре-
гионов целесообразно активно привлекать
субъектов предпринимательства, стимулируя
принятие ими риска инновационной деятельнос-
ти в сфере наноиндустрии.

Активное развитие кластеров (22 крупных
кластера в 18 секторах) на основе инициативы
«снизу» – в конкретных кантонах страны – де-
монстрирует Швейцария, прочно удерживающая
позиции мирового лидера по индексу глобальной
конкурентоспособности. В рамках этих 22 клас-
теров реализуются 62 кластерных инициативы, в
том числе на основе международного сотрудни-
чества, способствуя развитию кластерных струк-
тур. На каждый из 26 швейцарских кантонов при-
ходится от 1 до 5 кластерных инициатив [24].

Следовательно, умная специализация сти-
мулирует оживление и рост инновационной ак-
тивности регионов, разработку нанотехнологичес-
ких кластерных проектов и налаживание внутри-,
межрегионального и международного сотрудни-
чества для их эффективной реализации.

Для кластерного развития наноиндустрии в
субъектах РФ принципиально важно также то,
что умная специализация направлена на исполь-
зование возникающих новых связей между ви-
дами экономической деятельности, которые мо-
гут пересекать границы традиционного кластера
[28, p. 4]. Именно от взаимодействия в рамках
нанотехнологического кластера выигрывают раз-
личающиеся по инновационному потенциалу ре-
гиональные экономики. В то время как лидирую-
щие по уровню инновационного развития регио-
ны могут инвестировать в разработку и продви-
жение технологии общего применения (нанотех-
нологии), для других более результативным мо-
жет стать инвестирование в ее производствен-
ное применение в конкретном секторе или свя-
занных секторах [21, p. 6–7].

На наличие сформированной сети устойчи-
вых связей между всеми участниками кластера,
«где налажена кооперация, есть совместные про-
екты, общее видение и программы развития» [8],
как на основное условие эффективного функцио-
нирования кластера, интегрированного в страте-
гию умной специализации региона, обращает осо-
бое внимание К. Кетельс, член Экспертного со-
вета Платформы по умной специализации ЕС.

С мнением этого авторитетного европейского
эксперта полностью созвучна позиция предсе-
дателя совета и руководителя задействованной
в сфере наноиндустрии специализированной
организации инновационного промышленного
кластера «Росэлектрохиминдустрия» Б.П. Пав-
лова, который считает, что «формирование сети
устойчивых связей между всеми участниками
кластера является обязательным условием эффек-
тивной трансформации изобретений и новых тех-
нологий в инновации, а инноваций – в конкурент-
ные преимущества конечной продукции» [11, с. 8].

Налаживание, поддержание и развитие ус-
тойчивого кооперационного взаимодействия меж-
ду участниками кластера – один из ключевых
критериев для включения формирующихся нано-
технологических кластеров в реестр промышлен-
ных кластеров Минпромторга России либо в число
победителей приоритетного проекта Минэконом-
развития «Развитие инновационных кластеров –
лидеров инвестиционной привлекательности ми-
рового уровня» для получения государственной
финансовой поддержки их развития. В то же вре-
мя следует отметить, что даже среди класте-
ров, вошедших в реестр Минэкономразвития [15],
наблюдается очень высокая степень дифферен-
циации по показателю «уровень кооперации уча-
стников промышленного кластера»: разброс зна-
чений этого показателя – в диапазоне от 87,19 %
(Промышленный кластер метровагоностроения,
Московская область; Тверская область) до
20,06 % (Фармацевтический кластер Пермского
края, Омский НПК). Рост значения этого пока-
зателя крайне важен для преодоления пассив-
ного или откровенно оппортунистического по-
ведения предприятий и организаций нанотехно-
логического кластера, которое может затормо-
зить его развитие или даже стать причиной его
распада.

Оппортунистическое поведение участников
кластера, проявляющееся в их выраженном
стремлении не к налаживанию кооперационного
взаимодействия, а к получению краткосрочной
выгоды, приводит к значительным и неэффектив-
ным бюджетным затратам. Это подтвердили
неудачные попытки сформировать на основе рос-
сийского космодрома «Восточный» аэрокосми-
ческого кластера [12], резидентами которого дол-
жны были стать многочисленные производствен-
но-технологические подразделения космодрома,
предприятия авиационной промышленности, на-
учно-исследовательские и научно-образователь-
ные учреждения и др.
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Таким образом, реализация в кластерном
развитии наноиндустрии основных принципов
концепции умной специализации регионов (фор-
мирование кластерной инициативы снизу на ос-
нове определения конкурентных преимуществ
региона в нанотехнологической сфере по срав-
нению с другими субъектами РФ; широкое при-
влечение предпринимательских, научно-иссле-
довательских и образовательных структур ре-
гиона и сопредельных регионов к разработке
стратегии региональной специализации; мобили-
зация и концентрация ресурсов на нескольких
наиболее приоритетных и перспективных направ-
лениях инновационной деятельности в сфере
наноиндустрии; достижение высокого уровня
кооперационного взаимодействия между учас-
тниками нанотехнологического кластера; разви-
тие межрегионального и международного со-
трудничества для реализации кластерных про-
ектов) формирует максимально благоприятную
среду для создания и эффективного функциони-
рования национальных и международных клас-
теров в наноиндустрии регионов РФ. Такие кла-
стеры становятся неотъемлемыми, стратеги-
чески значимыми компонентами умной специа-
лизации российских регионов, обеспечивая ин-
новационную модернизацию, укрепление нацио-
нальной и международной конкурентоспособно-
сти их хозяйственных систем.
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Abstract. The article substantiates the need to create and effectively operate clusters in
nanoindustry of the Russian regions, which become strategic components of their smart specialization,
strengthening their national and international competitiveness. Modern dynamics of cluster development
of Russia’s economy, including nanoindustry, is characterized. Spatial, organizational and economic
incompleteness of formation of the Russian nanoindustry cluster structure, and significant
differentiation of regions in terms of involvement in nanoindustry clusterization processes is underlined.
Among the main reasons for this situation, the authors distinguish the difference in innovative and
industrial potentials of the regions, disproportionality of development and allocation of the elements
of basic structure and infrastructure of nanoindustry in the regions, asynchrony of their inclusion in
the innovative modernization of regional economy, including the use of nanotechnology, and asymmetry
of the results achieved.

On the example of the EU countries’ experience, the authors argue the expediency of
implementing the basic principles of the concept of smart specialization of regions (cluster initiative
formation from the bottom; determining the region’s competitive advantages in nanoindustry sphere;
wide involvement of entrepreneurial, research and educational structures of the region to development
of regional specialization strategy; mobilization and concentration of resources on several most
promising areas of innovation in nanoindustry; achievement of a high level of cooperation between
the participants in nanotechnology cluster, as well as the interregional and international cooperation)
in the cluster development of nanoindustry that create the favorable environment for effective
functioning national and international clusters in nanoindustry of the Russian regions.

Key words: nanoindustry, innovative modernization of economy, cluster, nanotechnology cluster,
cluster policy, smart specialization of a region.


