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Необходимость оценки конкурентоспособности мелиоративной 

отрасли: особенности методологии и проблемы расчёта



Актуальность

 Сохранение Россией своего места среди ведущих мировых поставщиков продукции АПК.

Несмотря на экономические санкции и ограничения, в 2020г. наша страна вошла в двадцатку

основных поставщиков сельскохозяйственной продукции. Увеличивается перечень российских

сельскохозяйственных товаров, конкурентоспособных на мировом рынке*.

 В целях укрепления мирового лидерства России, особенно существенным является выявление

резервов конкурентоспособности страны, как в отраслевом, так и в территориальном разрезе.

 Эффективность реализации мелиоративных работ при сохранении и улучшении хорошего

экологическое состояния природных ресурсов агроландшафтов во многом гарантирует устойчивую

конкурентоспособность сельскохозяйственного труда, что логично требует разработки

методологического аппарата.

*Белугин А.Ю. Конкурентоспособность российской экспортной агропродовольственной продукции в условиях экономических санкций - URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/konkurentosposobnost-rossiyskoy-eksportnoy-agroprodovolstvennoy-produktsii-v-usloviyah-ekonomicheskih-sanktsiy? (дата 

обращения: 04.10.2023).



Система конкурентоспособности АПК РФ

КСП АПК РФ

КСП мелиоративной 

отрасли РФ
КСП регионов РФ

КСП эксплуатирующих 

организаций мелиорации



Система нормативно-правового обеспечения конкурентоспособности 
мелиоративной отрасли АПК РФ

Федеральное законодательство РФ Международное законодательство

Об обороте земель сельскохозяйственного 

назначения

В сфере агропромышленного комплекса 

ЕАЭС

В рамках стран СНГ

Об охране окружающей среды

О развитии сельского хозяйства

Нормативно-правовые акты субъектов РФ

О мелиорации земель и Водный кодекс 

РФ

Повышение конкурентоспособности, рентабельности и устойчивости сельскохозяйственного 

производства России средствами комплексной мелиорации

Нормативно-правовое обеспечение развития конкурентоспособности мелиоративной отрасли АПК РФ

На внутреннем рынке На внешнем рынке

Договор о Евразийском экономическом 

союзе

Концепция согласованной 

агропромышленной политики государств -

членов Таможенного союза и Единого 

экономического пространства

Концепция сотрудничества государств –

участников Содружества Независимых 

Государств в области мелиорации земель

Национальные стандарты (ГОСТ)



Основополагающие документы, регламентирующие формирование 
конкурентоспособности мелиоративной отрасли

 Федеральный закон от 10 января 1996 г. N 4-ФЗ

«О мелиорации земель» (редакция 10 июля 2023 г.).

 Указ Президента российской Федерации «О стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации» от 28 февраля 2024 г. № 145.

 Государственная программа эффективного вовлечения в оборот земель

сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса

Российской Федерации (Постановление Правительства РФ от 14 мая 2021 г.).

 Концепция технологического развития на период до 2030 года, утверждённой

распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 г. № 1315-р.

 Приоритетные направления проектов технологического суверенитета и

проектов структурной адаптации экономики Российской Федерации, утверждённые

постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2023 г. № 603.



Научно-методическое обеспечение оценки потенциала конкурентоспособности

мелиоративной отрасли АПК РФ

Методические особенности оценки потенциала КСП мелиоративной отрасли АПК РФ

Комплексный подход Функциональный подход

анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли 

предполагает изучение ее основных характеристик

оценка КСП отрасли по групповым показателям с

учетом интегрального характера КСП отрасли

Метод расчета интегрального показателя потенциала КСП мелиоративной отрасли на основе расчета 

групповых индикаторов

Методика оценки потенциала КСП мелиоративной отрасли

Учет территориальных особенностей в оценке

потенциала КСП по федеральным округам и 

субъектам РФ

Расчет отраслевых экстенсивных и интенсивных 

индикаторов потенциала КСП мелиоративной 

отрасли



Специфика оценки конкурентоспособности мелиоративной отрасли АПК РФ 
определяется следующими ее особенностями:

 Мелиоративная отрасль является отраслью, деятельность которой финансируется

государственным бюджетом.

 Конечный результат мелиоративной отрасли – это улучшение качества земли, как

основного производственного ресурса АПК.

 Большая часть территории РФ характеризуется по природно-климатическим условиям, как

зоны рискованного земледелия с областями недостаточного и (или) избыточного увлажнения.

 Только 11%* пашни в РФ находится на территории с оптимальной влагообеспеченностью.

 Мелиорация земель:

-является важным фактором устойчивой конкурентоспособности производства

растениеводческой продукции в АПК РФ;

-как высокотехнологичная подотрасль, требует значительных финансовых ресурсов на её

оснащение и эксплуатацию основного капитала.

*Щедрин В.Н. Концептуально-методологические принципы (основы) стратегии развития мелиорации как национального достояния России / В.Н. Щедрин, С.М. 

Васильев // Научный журнал Российского НИИ проблем мелиорации – 2019. - №1(33). – С.1-11.; Куприянова С.В. К вопросу влияния мелиорации земель на устойчивое 

производство сельскохозяйственной продукции // Научный журнал Российского НИИ проблем мелиорации – 2019. - №4(36). – С.135-151.



Табл. 2. - Уровень самообеспеченности продовольствием РФ за период с 2017-2022 гг.*, %

*Источник: построено авторами по данным ГМЦ РОССТАТА https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13278 и «Итоговому докладу о 

результатах деятельности Минсельзоза Росссии за 2022 год»

Большинство продовольственных 

групп демонстрирует высокий 

уровень самообеспеченности 

продовольствием в РФ, что 

отражает устойчивую 

продовольственную безопасность 

страны и подтверждает высокий 

уровень конкурентоспособной 

среды национального 

продовольственного рынка.



Проблемы оценки конкурентоспособности организаций

мелиоративной отрасли

Механизм реализации 

цепочки ценностей 

мелиорируемого земледелия

Проблемы оценки мелиорации

Отсутствие системной

методологии и методики расчета

показателей КСП организаций

мелиоративной отрасли

Целесообразность методических 

подходов к оценке и расчетам

Согласованность математико-

статистических методов

Кадровые

Финансовые

Структурные проблемы

Материальные

Инфраструктурные

Разработка методики оценки 

потенциала КСП организаций 

мелиоративной отрасли

Правовые

Интенсивные и экстенсивные 

факторы потенциала КСП 

Рекомендации по повышению 

потенциала КСП организаций 

мелиоративной отрасли

Ресурсы

Транспортировка и

логистика

Производство

Продукция
Экспортные



Детализация структурных проблем оценки конкурентоспособности организаций  
мелиоративной отрасли России 

Инфраструктурные

Структурные проблемы мелиоративной отрасли

Правовые

Кадровые

Материальные

Нехватка отраслевых специалистов-юристов,

IT-специалистов, инженеров-мелиораторов и других (квалификационный и 

компетентностный барьеры).

«Старение» кадров (профессионально-демографический барьер).

Неравномерность развития территориального и информационного пространства.

Недостаточный уровень обеспеченности данными о состоянии мелиорируемых земель в 

подведомственных организациях.

Отсутствие единой системы комплексной статистической отчетности по мелиорируемым землям.

Несовершенство нормативно-правового обеспечения процессов координации и 

межведомственного взаимодействия.

Наличие нормативно-правовых «люков», тормозящих формирование конкурентной 

среды в сельском хозяйстве России.

Критический уровень износа основных производственных фондов

Финансовые Аутсайдерский уровень ИКТ-инвестиций.



Механизм выявление точек роста и снижения проблем оценки 

конкурентоспособности мелиоративной  отрасли АПК РФ

Федеральный уровень;

Региональный уровень;

Отраслевой уровень.     

1. Анализ нормативно-правового 

обеспечения процессов цифровизации в РФ

Основной капитал 

мелиоративной отрасли

2. Синхронизация единого

методического подхода к оценке

конкурентоспособности

мелиоративной отрасли по базовым

индикаторам:

Оборотный капитал 

мелиоративной отрасли

Рабочая сила мелиоративной 

отрасли

3. Мониторинг текущего

состояния отрасли

Обоснование индикаторов и

направлений контроля уровня

конкурентоспособности отраслевых

организаций
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Выводы:

При оценке конкурентоспособности подведомственных организаций мелиоративной

отрасли РФ необходимо:

оценка КСП мелиорации как отрасли, обеспечивающей устойчивую
эффективность сельскохозяйственной деятельности, но непосредственно не
производящей конечную продукцию;

учёт совокупности показателей КСП, обеспечивающих исследование как
экстенсивных, так и интенсивных индикаторов потенциала
конкурентоспособности мелиоративной отрасли;

обеспечить возможность использования выявленных отраслевых конкурентных 
преимуществ и нивелирование или минимизацию конкурентных рисков; 

сформировать стратегию управления мелиорируемым земледелием с учётом
особенностей пространственного развития страны и на основе выявленных
преимуществ КСП мелиоративной отрасли;

рассчитывать и оценивать интегральный показатель КСП мелиоративной отрасли 
по регионам РФ на основе расчета обоснованных групп индикаторов.



Благодарим за внимание!

С уважением,

Угрюмова Александра Анатольевна

Контакт по E-mail:

feminaa@mail.ru

С уважением,

Паутова Людмила Евгеньевна

Контакт по E-mail: 

cosidanie35@yandex.ru


