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Термины и определения 

● Бизнес-экосистема рассматривается как «локализованное 
социально-экономическое образование, представленное 
совокупностью взаимодействующих самостоятельных экономических 
социальных или организационных агентов и их групп, а также 
продуктов (результатов) их деятельности, способное к 
самостоятельному функционированию и развитию в течение значимого 
периода времени за счет кругооборота материальных, 
информационных, энергетических и иных ресурсов» (Клейнер, 2019) 

●  Феноменологический подход предполагает, что цели, прогнозы, 
знания и действия в рамках бизнес-экосистемы не отделимы друг от 
друга при поиске и выявлении неизвестных – в том числе и физически 
не обнаруживаемых – источников помех, которые можно трактовать 
как искусственные объекты (Качалов, 2020) 



   Изменение системы управления уровнем риска в условиях развития 
кризисных явлений  



   Система управления уровнем риска до кризисных явлений 



Система мер экстренного реагирования на кризисные явления 



Система управления уровнем риска, адаптированная к 
обнаруженным кризисным явлениям 



Модернизированная система управления уровнем риска 



Заключение 

● Период восстановления деятельности бизнес-экосистем при развитии 
кризисных явлений зависит от антирисковых воздействий, принятых в период 
острой фазы проявления кризиса, и последующей адаптацией организаций, 
предприятий, потребителей и клиентов к новым условиям, а также – с 
формированием новых норм и правил управления уровнем риска. 

● Проблемы, возникающие в процессе освоения цифровых технологий, могут 
стать фактором риска, препятствующим экономической мобилизации 
населения.  

● Новый кризис российской экономики, вызванный полной или частичной 
приостановкой деятельности международных компаний на российском 
рынке и санкционным давлением со стороны иностранных государств, имеет 
ряд сходств с кризисными явлениями, последовавшими после объявления 
пандемии COVID-19.  

● Недостаток предложения товаров во время пандемии COVID-19 создал 
отложенный спрос у потребителей, и впоследствии способствовал 
увеличению цен и новому витку инфляции 
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Управление риском в деятельности бизнес-экосистем в период кризисов 
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