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Адаптация

Отскок 

назад

Скачок 

вперед



Адаптационный потенциал

концептуальный феномен процесса 
адаптации, характеризующий степень 
способности социально-экономической 
системы приспосабливаться к условиям 
внешней среды 

Zemtsov et all., 2019; Ziablitckaia et all., 2019



Детерминанты адаптационных 
возможностей

Социально-экономический потенциал региона

Институциональная среда

Государственное влияние

Рыночные инновации

Социальные факторы (сплоченность, ценности, 
доверие)



Показатели развития региональной экономики, 
отражающие ее адаптационные возможности 

– финансовые результаты деятельности организаций;

– индексы, отражающие изменение объемов производства и 
оказания услуг по направлениям деятельности;

– уровень безработицы



Сальдированный финансовый результат 
деятельности организаций, млн.руб
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Индексы объемов производства (оказания 
услуг)

Регион Промышленное 

производство

Сельское 

хозяйство

Строительство Транспорт Торговля Сфера услуг

Республика

Адыгея 105,1 114,1 77,8 120,0 97,1 92,3

Республика

Калмыкия 92,1 91,5 84,3 54,8 101,1 92,0

Республика

Крым 99,8 85,0 90,0 100,6 92,0 87,5

Краснодарский

край 97,0 91,3 98,2 97,7 91,7 90,1

Астраханская

область 97,2 102,3 126,1 87,4 93,7 87,7

Волгоградская

область 99,3 101,7 96,2 90,3 93,3 86,5

Ростовская

область 101,7 97,1 95,2 118,8 93,0 89,2



Уровень безработицы в регионах, %
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Типы траектории адаптационных 
изменений
Признаки Уровень изменения

Изменение

сальдированного

результата финансовой

деятельности

Рост Снижение

Изменение структурных

пропорций в индексах

роста

Высокий Низкий Высокий Низкий

изменение уровня

безработицы
Высокий Низкий Высокий Низкий Высокий Низкий Высокий Низкий

Тип сценария
Отскок 

вперед

Отскок 

вперед
Отскок назад

Отскок 

вперед
Отскок назад

Отскок 

вперед

Отскок 

назад
Отскок назад



Регионы Изменение сальдированного 

результата финансовой 

деятельности

Изменение структурных 

пропорций в индексах роста

Изменение уровня 

безработицы

Тип сценария

Рост Снижение Высокий Низкий Высокий Низкий

Республика 

Адыгея
+ + + Отскок назад

Республика 

Калмыкия
+ + + Отскок назад

Республика 

Крым
+ + + Отскок назад

Краснодарский 

край
+ + + Отскок вперед

Астраханская 

область
+ + + Отскок назад

Волгоградская 

область
+ + + Отскок вперед

Ростовская 

область
+ + + Отскок вперед



Основные выводы
Наличие финансового буфера не было определяющим фактором для обеспечения более 
высокого уровня адаптивности региональных экономик. 

Большинство южнороссийских регионов имеют слабую способность противостоять 
факторам пандемии. Адаптационный потенциал в них реализуется в основном по 
траектории «отскок назад», что выражается в возврате к прежним бизнес-моделям и 

бизнес-стратегиям по мере снятия ограничений

Отраслевая структура экономики и степень развития межрегиональных связей имели 

определяющее значение в реализации адаптационного потенциала. 

Значительную роль в возможностях реализации адаптационного потенциала регионов 
сыграла государственная поддержка



Спасибо за внимание!


